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mistaminen ei ole

minulle itseisarvo,

enka halua néayttaytya

suurena kapitalistina.
Naen omistamisen tekemisen
valineena. Se on resurssi, jolla
pystyy muuttamaan asioita.

ika Anttonen, 50, syntyi
/ Helsingiss&, jossa asui
koulun alkuun asti. Han kavi l ‘
koulut Porvoossa ja asui Hamarissa. : ﬂ
Urakiito alkoi jo opiskeluaikana Teknil- )
lisesséa korkeakoulussa, kun han aloitti
tyot dljytreidarina Nesteella.



Ajattelun aihetta

Teksti: Tuula Luki¢

HAMARIN Mz TSIEN ROBIN HOOD

OMISTAJUUS VELVOITTAA YHTEISEEN HYVAAN

Oljy-yrittajd, miljardééri, Suomen Richard Branson ja etanolikeisari. Energiayhtié St1:n omistajalla, porvoo-
laislahtoisellda Mika Anttosella riittéé julkisuudessa titteleitd. Han ensin hieman vieroksuu omistajuutta puheen-
alheena — eikd ihme — onhan aihe vahvasti linkittynyt hdnen henkilbkohtaiseen rooliinsa. Mutta nyt emme
keskustele Mika Anttosen omistuksista, vaan Mika Anttosen ajatuksista omistajuudesta. Lanka ldhtee keriyty-
méén globaalista vyyhdesta ja Anttonen on pian vauhdissa, omimmillaan.

mistajuudella on iso rooli siind, millainen yhteiskunta-
Omalli globalisoituvassa maailmassa on mahdollinen.

Meidan pohjoismainen mallimme on mielestani ylivoi-
maisesti paras, mutta se on vakavasti haastettu globalisaation
toimesta. Emme edes ymmarra, kuinka vakavasti, Anttonen
aloittaa.

Ongelman ydin on elintasoeroissa. Maapallon 7 miljardista
ihmisesta 1,2 miljardia eldd darimmaisessa kdyhyydessa, eli
he joutuvat selviytymaan 1 eurolla paivassa tai vahemmalla.
Juurikaan paremmin ei mene niilld vajaalla 2,5 miljardilla
ihmiselld, jotka elavat 1,5 eurolla péivassa.

- Voit kuvitella, mita nailld ihmisilla on mielessa. He ovat
valmiita tekem&an mité4 tahansa saadakseen edes ruokaa,
joten tydvoima on naissé yhteiskunnissa halpaa. Myds
luottamus yhteiskuntajarjestelméaan on aika lailla nolla, Mika
Anttonen puuskahtaa.

Kun yhteiskuntaan ei luoteta, ei synny yhteista hyvaa. Ei
synny verokertymaa, jolla rahoitettaisiin maksuton koulutus,
terveydenhuolto ja inhimillisen el@man mahdollistama
sosiaaliturva.

- Naissé maissa yritykset eivéat ole sitoutuneet ajatukseen,
ettd ne tuottaisivat verotuloa, jolla pidetaan ylla yhteiskunnan
infraa, ja etta kaikki pysyisivat samassa veneessa. Painvas-
toin, kaikilla tasoilla yritetdan valttaa veroja ja tehdaan asiat
niin, ettd saadaan itselle kaikki.

Samalla tietoisuus siitd, mitd maailmassa on mahdol-
lista saavuttaa, on lisdé&ntynyt. Anttonen painottaa, ettei ole
epdoikeutettua pyrkia parempaan elintasoon, mutta han
kysyy, mikd on meidan kykymme Suomessa vastata tdhan
globalisaation tuomaan haasteeseen.

- Me olemme elintasopyramidin huipulla, masu on t&ynna,
vaatetta paalla ja on vapaa-aikaakin. lhan hyvia juttuja, han
sanoo vatsaansa taputellen.

Mutta.

- Meidan tyota haastetaan koko ajan. Meita haastetaan
niiden yritysten toimesta, jotka toimivat sellaisissa maissa,
joissa kaikki hilavitkuttimet pystytddn valmistamaan paljon
halvernmalla.

Ovatko porssiyhtiot demoneja?
Mika Anttonen vakuuttaa, ettéd kilpailussa on mahdollista
parjata. Tasta padsemme suomalaiseen omistajuuteen.

- Meilld on oltava valittuna globaalissa tydnjaossa niita
elinkeinoeldméan segmenttejd, joissa me voimme olla
maailman parhaita, ja kehittdd osaamista néilla alueilla. Jos
menestysta tulee, omistajien on oltava sen verran valistuneita,

ettd tydon hedelmid kotiutetaan verojen maksun muodossa
siihen maahan, jossa eletdan. Jos meidan omistajat taalla, ne
jotka pydrittavat suomalaisia yrityksia, 1ahtevat siité ajattelusta,
ettd kylla mind mielellani taalla asun ja otan kaikki kivat asiat,
mutta veroja en halua maksaa, niin kyllahan taméa yhteiskunta
sortuu ennemmin tai myéhemmin. On vain ajan kysymys,
koska.

Suomalaisella huippuosaamisella saatu hydty on arvokasta
vain, kun se tuottaa takaisinpain yhteiskunnalle. Tarvitaan
omistajia, jotka tdméan yhteyden ymmartavéat. Anttonen nostaa
esiin vastuullisen, kasvollisen omistajuuden. Kun omistajina on
ihmisia, jotka elavat tassa yhteiskunnassa, heidan sitoutumi-
sensa pohjoismaisiin arvoihin on todenndkoisesti suurempi
kuin sijoitusrahaston kautta omistavalla tai institutionaalisella
omistajalla.

- Google harrastaa kansainvélisté verosuunnittelua. Mitéa
se on? Aggressiivista verosuunnittelua harjoittava porssiyritys
maksaa ehk& pari prosenttia yritysveroa tai ei sitdkaan, ei
mihink&dan maahan. Jos omistaja on kasvollinen, se ymmartaa,
etta veroilla on suora yhteys siihen, ettd Suomi pystyy tarjoa-
maan tallaisen liketoimintaymparistén. On Suomelle suuri
kilpailuetu, ettd meilla on hyvin koulutettua tyévoimaa, turval-
lisuusasiat kansainvalisesti katsoen hyvin ja on vield puhdas
luontokin, Anttonen luettelee.

Han ei kuitenkaan kokonaan tyrmaa porssiyhtioita, silla
niilla on tarkea rooli esimerkiksi piensijoittajille ja suomalaisille
elakeyhtioille.

- En tekisi porssiyhtidistd demoneja, mutta sieltd on turha
odottaa sellaista omistajuutta, joka tukee meidan yhteiskun-
tajarjestelmadmme. Pdrssitoiminta on opportunistista. Siella
on oma logiikkansa, jossa sijoituksille haetaan vain ja ainoas-
taan hyvaa tuottoa. Kasvotonkin omistaja voi toki toimia
vastuullisesti, mutta jos tehtaan voi laittaa huomenna kiinni
ja siirtdéd muualle, ei sellaista omistajaa kiinnosta, mitk& ovat
vaikutukset Suomelle.

Painavat pelimerkit

Mika Anttosen henkilbkohtaiset tavoitteet ovat muuttuneet
vuosien varrella. Han teki nuorena tuottoisaa dljytreidausta,
kunnes 29-vuotiaana 1ahti Nesteen Trading-osaston johtajan
paikalta, perusti yrityksen ja ryhtyi treidaamaan omaan
lukuunsa.

- Tradingin idea ei ollut muuta kuin osta halvemmalla kuin
myyt — se ei hirveasti luonut lisdarvoa, mutta hyvin tuli rahaa.
Ei siina sindnsé ole mitdan pahaa, yrityksen taytyy olla kannat-
tava, mutta mina en kovin kauaa silla polttoaineella jaksanut

kayda. Omien lasten myo6ta alkoi tulla muutosta. Ja kun
masu oli jo taynna, pystyi miettimaan suurempia henkisia
arvoja. Sanon tdman siksi, ettei tulisi vaarinkasitysta, ettéa
olisin ylevampi ihminen kuin joku muu.

Eli vastuu on niilla, joilla on rahaa?

- Juuri nadin. Se, jolla on pelimerkit k&sissaan, voi
vaikuttaa tuhansien ihmisten elamaan. Vastuulliset
omistajat voivat vaikuttaa siihen, miten rahavirtoja kasitel-
l[&an, mihin ne ohjataan ja mitd uutta toimintaa niilla
saadaan aikaiseksi. Ruotsiin nahden meilla on heikompi
tilanne, silld olimme pitkdan kdyh&d maa eikd meille ole
kertynyt omaisuuserig, jotta olisi kovin paljon kasvol-
lista omistajuutta. Se on yksi meidan handikappi, etta
yksityiset padomat ovat vaatimattomat.

Kaikkien on tehtava oma paras

Sivujuonteena keskustelu kavéisee ilmastonmuutok-
sessa. Sen pysayttamisessa tarkeimpana yksittdisena
toimena Mika Anttonen nékee naisen aseman paranta-
misen kehittyvisséa talouksissa.

- Populaatio kasvaa yhteiskunnissa, joissa toimeentulo
on siita kiinni, paljonko saat lapsia. Naisen duuni on vain
lisdéntya. Uskonnot ovat pahimmassa roolissa, siitd ei
vain uskalleta puhua. Ei se ole vain yhden uskonnon vika,
silld on monia uskontoja, joilla ei ole mitdan halua hillita
vaestdnkasvua, painvastoin. Meidan yhteiskuntamme
toimii, koska tasa-arvo on hyvélla tolalla. Sitdkaan ei
kukaan koskaan laske mihink&an, vaikka se on mahtava
kilpailuetu. Kaikki tdma tavallaan linkittyy omistamiseen,
johon liittyy iso valta ja vastuu.

Olemme palanneet keskustelun |ahtopisteeseen,
pohjoismaiseen hyvinvointiyhteiskuntaan ja globalisaa-
tion haasteisiin.

- Mind uskon, ettd ihmiselle riittdd ponnistelun
motiiviksi maksuton koulutus ja terveydenhoito seka
inhimillisen elaman mahdollistava sosiaaliturva niille, jotka
eivat kykene itsestdan huolta pitamaan. Tama ajattelu
pitda sisallaan sen, etta kaikkien on tehtdva oma paras.
Systeemimme ei globaalissa kilpailussa kest&d minkaan-
laisia vapaamatkustajia ja tama ei ole syyllistamista, vaan
kerron nyt faktana, etta tydllisyystavoitteena 72 prosenttia
on ehdoton minimi. Jos téhan ei paastd, ei pienempi
porukka pysty pitdmaan ylla hyvinvointia ja elintasoa niille,
jotka eivét ole tdissa.

Pienyritysomistajuus on Mika Anttosen sanoin talla
hetkella Suomen yhteiskunnan selkaranka. Pk-sektorilla
tehdéan raaka ty6 ja sit tietd han on itsekin ponnistellut.

- Olen sanonut monesti, ettd vaikka liiketoiminta-
mahdollisuudet olisivat Suomessa mitka tahansa, olen
suomalainen ja haluan olla osa tata yhteiskuntaa. En
paata olemistani sen mukaan, millaista lainsaadantoa
Suomen hallitus kirjoittaa. Tam& on minun kotimaani ja
mina pysyn taalla, piste.

yritysryhma

- Koostuu kahdesta konsernista: St1 Nordic ja St1 Group
- Polttoaineiden jakeluasemaverkostot Suomessa,

Ruotsissa ja Norjassa St1 ja Shell likemerkeilla (n. 1400 asemaa)

- Oliynjalostamo Géteborgissa

- Useita uusiutuvan energian yhtigita

- Liikevaihto 5,9 miljardia euroa (v. 2015)

- Liikevoitto ennen veroja 180 miljoonaa euroa (v. 2015)
- Henkilost6a n. 700




